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1. APRESENTACAO: O PLANO MUSEOLOGICO

O Plano Museolégico do Museu Farmaco Hospitalar (2023-2027) foi elaborado
como uma das etapas do Projeto de Estruturacdo do Museu Farmaco Hospitalar do
Imperial Hospital de Caridade, contemplado pela Lei de Incentivo a Cultura, que prevé
também a restauracdo do Casardo, edificio que abriga 0 Museu. A instituicdo é
mantida pela Fundacdo Senhor dos Passos e esta localizada no complexo do Imperial

Hospital de Caridade em Florian6polis (SC).

As atividades de construgdo do documento foram iniciadas em junho de 2022
por uma equipe técnica constituida pela musedloga Anna Julia Borges Serafim e pela
historiadora Elisiana Trilha Castro, contando com a participacédo da estudante Anna
Laura Borges Serafim, com revisdo e assessoria da presidente da Fundacédo Senhor
dos Passos Rita Peruchi e do conselho curador, o presidente Valter Brasil Konell, os
integrantes do Projeto de Restauracdo Casardo Fundacdo Senhor dos Passos -
Museu Farmaco Hospitalar, Simone Harger, Sérgio Sartori, Jonathan M. Carvalho
(Ornato Arquitetura), Christine Duarte do Valle Pereira (diretora operacional da
Fundacdo Senhor dos Passo e André Luis da Silva (Centro de Memoria do Hospital
de Caridade).

O desenvolvimento do plano estd em consonancia com a Lei Federal n® 11.904
de 14 de janeiro de 2009, com o Decreto Federal n® 8.124, de 17 de outubro de 2013
e com a Lei Federal n° 7.287, de 18 de dezembro de 1984, instrumentos que regulam

a area dos museus brasileiros.

A Lei Federal n° 11.904 de 14 de janeiro de 2009, que institui o Estatuto de
Museus, € um dos instrumentos basilares para a regulamentacdo de instituicoes
museoldgicas. E no Estatuto que se define a obrigatoriedade das instituicdes

brasileiras de criarem 0s seus planos museoldgicos.

O Decreto Federal n°® 8.124 de 17 de outubro de 2013 regulamenta os
dispositivos encontrados no Estatuto de Museus e também na Lei n°® 11.906, de 20
de janeiro de 2009, que criou o Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM). Os programas

a serem desenvolvidos nos planos museoldgicos, sao detalhados neste instrumento,



como também aponta-se a possibilidade da instituicdo de agrupar ou ampliar os

programas conforme as suas necessidades.

Ja a Lei Federal n° 7.287 de 18 de dezembro de 1984 dispde sobre a
regulamentacao da profissdo de Musedlogo, discutindo o exercicio da profissao, entre

outras normativas.

Nestes instrumentos sdo sugeridos 0s seguintes programas: Institucional,
Gestdo de Pessoas, Acervos, Exposicdes, Educativo e Cultural, Pesquisa,
Arquitetbnico-Urbanistico, Seguranca, Financiamento e Fomento, Comunicacéo,

Acessibilidade Universal e Socioambiental.

O presente plano museolégico foi desenvolvido de forma interdisciplinar e
contou com a consultoria da equipe técnica, que redigiu o documento, e com a
participacdo da diretoria da Fundagédo Senhor dos Passos e da equipe responsavel
pelo gerenciamento do projeto de reestruturacdo do Museu Farmaco Hospitalar por

meio de reunides virtuais.

Figura 1: Captura de tela durante reunido do Plano Museoldgico
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Fonte: Acervo do projeto, 2022

Considerando que a instituicdo ndo esta aberta ao publico e ainda nédo esta
completamente estruturada, no plano museolégico foram pensadas acfes basilares
para que o Museu possa dar inicio as suas atividades, apresentando um diagndstico
inicial por area/programa e indicativos de acao no formato de diretrizes, o que indicara
o0 caminho a ser seguido para o0 seu estabelecimento. Para a efetividade deste
planejamento, que tem como vigéncia de 5 anos (tempo estipulado como

recomendacdo do Estatuto de Museus), ressalta-se a importancia do



acompanhamento de equipe qualificada para que se permita a continuidade das

acOes aqui propostas.

2. BREVE HISTORICO DO IMPERIAL HOSPITAL DE CARIDADE E DA
FUNDACAO SENHOR DOS PASSOS

O Museu Farmaco Hospitalar esta instalado no complexo do Imperial Hospital
de Caridade, primeira Santa Casa de Misericérdia da entdo capitania de Santa
Catarina. O hospital foi fundado no dia 1 de janeiro de 1789, a partir dos esfor¢os da
beata Joana de Gusmao e do Irmdo Joaquim conjuntamente com a Irmandade do
Senhor Jesus Passos. Criada em 1765, a Irmandade desde 1782 prestava assisténcia
aos doentes, aos mais necessitados e aos que morressem, que teriam o
sepultamento garantido pelos irmédos. A irmandade, desde 1767, passou a realizar a
procissdo em honra ao Senhor dos Passos, considerada uma das mais tradicionais
procissdes do pais e reconhecida como Patriménio Imaterial do Brasil pelo Instituto

do Patrimdnio Historico e Artistico Nacional (IPHAN) em 2018.

Em 1768, além de uma capela, a casa das beatas e a escola, construidas por
iniciativa de Joana de Gusmao, foi construido um espaco para abrigar a imagem de
Nosso Senhor dos Passos, que da nome a Irmandade. A imagem em 1864, estava a
caminho de Rio Grande (RS) num navio e teve sua viagem “impedida” - por mais de
uma vez - por conta de mas condi¢des climaticas o que levou a sua permanéncia na

entdo vila de Desterro, atual Florianopolis.

J4 a Fundacdo Senhor dos Passos, instituicdo mantenedora do Museu
Farmaco Hospitalar, foi criada em 25 de outubro de 1995. E uma entidade sem fins
lucrativos cuja finalidade é realizar acdes na area cultural e de assisténcia a saude.
Tem como responsabilidade a manutencao e zelo do patriménio artistico, cultural,
natural e religioso da Irmandade do Senhor Jesus dos Passos e do Imperial Hospital
de Caridade.



3. HISTORICO DO MUSEU FARMACO HOSPITALAR

Instalado em um conjunto arquitetdbnico tombado pelo municipio de
Florianépolis, 0 Museu Farmaco Hospitalar foi fundado em 25 de outubro de 2012,
por meio de ata de reunido da Fundacdo Senhor dos Passos. O Casardao, como o
edificio é conhecido, foi fundado em 1857 e desde entéo teve diferentes usos, como
espaco de isolamento para enfermos, creche, sede recreativa e, atualmente, sede da
Fundacdo Senhor dos Passos e do Museu. Em 1974, deu-se inicio ao processo de
preservacdo do conjunto historico do Imperial Hospital de Caridade e por meio do
decreto Municipal n® 270 de 1986, o conjunto foi reconhecido como patriménio

histérico do municipio.

A Fundacédo Senhor dos Passos desde a criacdo do Museu vem buscando
aportes financeiros para dar inicio ao funcionamento da instituicdo. Cabe destacar
gue ja foram iniciadas atividades relacionadas a preservacao do acervo, como 0 seu
arrolamento, em 2012, e o atual projeto de restauro do Casaréo, construcao do plano

museoldgico e qualificacdo do arrolamento inicial.

O Museu Farmaco Hospitalar € uma acéo pioneira em Santa Catarina por ser
a Unica instituicao relacionada ao patriménio cultural da saude no estado. No Brasil,
existem outras iniciativas relacionadas com o tema da saude e afins como o Museu
da Vida no Rio de Janeiro (RJ), o Museu de Histéria da Medicina do Rio Grande do
Sul em Porto Alegre (RS), o Museu da Histéria da Medicina no Parana (PR), o Museu
da Saude Publica Emilio Rlbas e o Centro de Memoéria da Medicina da Universidade
Federal de Minas Gerais (MG)!.. Em relacdo aos objetivos e tematicas destas
instituicdes, observa-se que sdo focadas na area da Medicina, enquanto que o Museu
Farmaco Hospitalar pretende ampliar suas discussdes para todas as areas que

compdem o ambiente hospitalar, como também a farmacologia e a saude em geral.

! saiba mais sobre as instituicbes citadas acessando os sites:
https://museudamedicinadoparana.com.br;

https://www.museudavida.fiocruz.br; http://museubrasil.org/pt/museu/museu-da-saude-publica-
emilio-ribas

https://www.muhm.org.br/

https://mww.medicina.ufmg.br/cememor/



Quanto aos museus farmacolégicos, encontram-se instituicdes como o Museu
da Universo da Farmécia, um museu virtual; o Museu da Faculdade de Farmécia de
Ouro Preto (MG); o Museu de Ciéncias Farmacéuticas Paulo Queiroz Marques em
Séao Paulo (SP); o Museu da Faculdade de Farmacia Professor Lucas Marques de

Amaral, localizado na Universidade Federal de Juiz de Fora (MG), entre outros?.

4. HISTORICO DO ACERVO

7

O acervo do Museu Farmaco Hospitalar € formado por diversos itens
relacionados ao patriménio cultural da saude e ao cotidiano hospitalar. O acervo foi
reunido a partir do recolhimento de itens em diferentes setores do Imperial Hospital
de Caridade e por outros doados por médicos e seus familiares e profissionais que

trabalhavam no hospital ou em clinicas do complexo.

Sao encontrados no acervo, equipamentos médicos e cirdrgicos, seringas,
frascos para medicamentos, livros, receituarios, fotografias, negativos de vidro, além
da banheira, feita em peca Unica de marmore, doada pela esposa de Dom Pedro Il, a
Imperatriz Dona Tereza Cristina, por ocasido de sua visita ao Hospital em 23 de
outubro de 1845. Recentemente o Casardo passou também a abrigar um bad em

madeira confeccionado em 1794, vindo de Blumenau.

Figura 2: Estetoscépio, seringa, fotografia e microscopio, parte do acervo do Museu

Farmaco Hospitalar

2 Saiba mais sobre as instituicbes citadas acessando os sites:
https://museudouniversodafarmacia.com.br/
https://museudafarmacia.ufop.br/
https://anfarmag.org.br/museu-da-farmacia/
https://mww2.ufjf.br/farmacia/a-faculdade/museu/



https://museudouniversodafarmacia.com.br/
https://museudafarmacia.ufop.br/
https://anfarmag.org.br/museu-da-farmacia/

Fonte: Acervo do projeto

Os objetos do acervo apresentam diferentes suportes e tipologias,
relacionando-se com diferentes areas da salde como cirurgia, odontologia,
gastroenterologia, ginecologia, entre outras. Em 2012, foi realizada uma identificacédo
inicial do acervo pela museodloga Ana Lucia Bergamo e pela historiadora Wendy
Volppe Peres. Este trabalho foi qualificado pela atual equipe técnica, que adicionou
novos campos de identificacdo como o estado de conservacdo dos itens e outras
observacgOes pertinentes. O arrolamento apresenta um total de 2.789 objetos® em
planilha excel. Estes objetos foram posteriormente acondicionados, de forma

primaria, em prédio onde funcionava a Associacado dos colaboradores do Hospital.

5. PLANEJAMENTO CONCEITUAL

Esta secdo apresenta o planejamento conceitual do Museu Farmaco

Hospitalar, mais especificamente, sua Missédo, Visdo, Valores elaborados durante a

8 E importante considerar que devido as condi¢cdes de conservacéo de alguns conjuntos de objetos,
néo foi possivel contabiliza-los.
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construcdo do presente plano museoldgico e validados em reunido da diretoria da
Fundacdo Senhor dos Passos.

5.1 MISSAO

Salvaguardar e difundir o patrimonio cultural da atividade hospitalar a partir do
acervo do Imperial Hospital de Caridade; de sua contribuicéo social e para a formacao
cultural, bem como destacar o papel das ciéncias da salude na histéria do
desenvolvimento cientifico e dos trabalhadores da area médica e hospitalar.

5.2 VISAO

Ser referéncia na promocao de pesquisas e de acdes educativas em prol da
difusdo da importancia da historia das instituicdes hospitalares e da preservacéo do

patriménio cultural da saitde em Santa Catarina e no Brasil.

5.3 VALORES

e Preservar a histéria da evolucao da atividade médica hospitalar;

e Comprometimento em realizar ac6es educacionais e pesquisas nha area do
patriménio cultural da saude voltadas as atividades hospitalares;

e Respeito a diversidade de publicos e a acessibilidade universal;

e Gestao transparente e participativa;

e Sustentabilidade socioambiental.

6. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL: ANALISE SWOT

A etapa de diagndstico institucional é fundamental para identificar em linhas
gerais 0s principais aspectos estruturantes da instituicdo museoldgica. Para tanto, foi
escolhida a metodologia de analise SWOT - sigla em inglés para Strenghts,

Weaknesses, Opportunities, Threats - onde séo identificadas as forcas, fragilidades,
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7

oportunidades e ameacgas da instituicdo. Esta é uma ferramenta da area da
Administracdo utilizada para o planejamento estratégico de tipos organizacdes que
auxilia na definicao do perfil institucional e na tomada de decisoes.

As forcas e fragilidades estdo relacionadas a organizacdo interna das
instituicbes em questdo enquanto as oportunidades e ameacas dizem respeito ao

ambiente externo.

Forcas

e Ter sido aprovado em editais para captacéo de recursos e leis de incentivo;

e Localizar-se no centro da cidade de Florianopolis;

e Estar sediado em edificio tombado representativo para a histéria da cidade de
Florianopolis;

e Possuir um acervo inédito em Santa Catarina relacionado ao patrimonio
cultural da saude;

e A sede estar em sua 22 fase do processo de restauragcdo com equipe técnica
especializada;

e Possibilidade de uso dos espacos da sede do museu para atividades da
Fundacdo que podem atrair a visitacdo de diferentes publicos e divulgar seu
trabalho, em especial, o voltado a manutencdo da Procissdo Senhor dos

Passos.
Fragilidades

e NA&o possuir equipe técnica contratada de forma continuada para a criagdo do
museu dificultando a execucéo do plano museoldgico;

e Na&ao apresentar registros de aquisicdo do acervo;

e Na&o ter uma Politica de Aquisicdo e Descarte de Acervo para gestionar a
formacao das colecoes;

e Na&ao possuir Reserva Técnica para o atual acervo ;

e Ter que coordenar o uso do espaco do Casardo com as atividades da
Fundacéo e as atividades técnicas museoldgicas;

e Nao haver orcamento fixo da instituicAo mantenedora tampouco um

planejamento anual,
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e Carecer de planejamento museogréfico detalhado para o Casarao.

Oportunidades

e Aproximar as gestdes do Hospital, Fundag&do Senhor dos Passos e o0 Museu;

e O Hospital e a Fundacdo Senhor dos Passos poderem utilizar o Museu também
como espaco para divulgar sua histéria e suas atividades;

e O fato de haver cursos em é&reas afins com a instituicdo museolégica em
universidades localizadas na Grande Florianépolis (Museologia, Histéria,
Cinema e Video, Fotografia e Artes Visuais);

e Haver editais e leis de incentivo a nivel municipal, estadual e federal;

e Estar presente em Floriandpolis o Sistema Estadual de Museus (SEM/SC);

e Integrar o museu com os demais espacos culturais do complexo do Hospital.
Ameacas

e Estar localizado préximo ao mar, pois o salitre pode impactar o acervo e 0
prédio;
e Estar sediado em prédio tombado, o que pode dificultar ou impedir a

construcdo e expansao dos espacos.

7. PROGRAMAS E PROJETOS

Esta secdo apresenta o0s seguintes programas do Plano Museoldgico do
Museu Farmaco: Programa Institucional e de Gestdo de Pessoas, Programa de
Acervos, Programa de Exposi¢des, Programa Educativo e Cultural, Programa de
Pesquisa, Programa Arquitetbnico-Urbanistico, Programa de Seguranca, Programa
de Financiamento e Fomento, Programa de Comunicacdo e Programa de

Acessibilidade Universal.
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7.1 PROGRAMA INSTITUCIONAL E DE GESTAO DE PESSOAS

bY

O Programa Institucional e de Gestdo de Pessoas refere-se a gestao
administrativa do Museu e as suas relagfes interinstitucionais com as outras
instituicdes culturais do complexo do Imperial Hospital de Caridade e afins, bem como

a gestédo da equipe de profissionais do Museu, sua valorizacdo e capacitacao.

O Museu é administrado pela Fundacdo Cultural Senhor dos Passos e foi
criado via ata de reunido registrada em 25 de outubro de 2012. Entretanto, ele ainda
nao esta estruturado em relacdo a sua coordenacdo administrativa, tampouco ao seu
corpo técnico que serd encarregado de garantir o funcionamento de todas as
atividades prestadas por uma instituicdo museoldgica. Até o presente momento, 0
acompanhamento das diferentes areas da instituicdo foi realizado a partir da
aprovacgdo em Leis de Incentivo a Cultura, o que possibilitou o desenvolvimento do
plano museologico - o primeiro a ser realizado -, o arrolamento do acervo e as

adequacdes arquitetdnicas em curso no edificio que abriga o0 Museu.

No que concerne ao perfil institucional do Museu Farmaco, durante as reuniées
do plano museoldégico foram discutidas propostas para a Missédo, Visao e os Valores
da instituicdo. Esse conjunto de elementos baseiam as acdes a serem tomadas pela

instituicdo e podem definir a sua imagem perante os publicos.

Em relacdo a gestdo administrativa, atualmente, o Museu possui como
instrumento o presente Plano Museoldgico e carece de outros documentos
complementares e fundamentais como o regimento interno. Destaca-se também a
importancia de desenvolver os planos de trabalho anuais, apés a definicdo de equipe
efetiva que ird coordenar as atividades. No que diz respeito ao regimento interno, €
neste documento que sera definida a estrutura organizacional do Museu, seus setores
e sua equipe, além do estabelecimento de normas e diretrizes que regulamentem as

suas atividades.

Assim, torna-se premente a necessidade de contratacdo de outros
profissionais que possam dar apoio efetivo as acbes do Museu Farmaco. Neste
sentido, € importante a contracdo do musedlogo, prevista no Estatuto de Museus, e

na Lei Federal n. 7.287 para que o Museu se adeque as normativas da area.
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Faz-se necessaria também a contratacdo, em carater efetivo ou emergencial
de um profissional conservador-restaurador para que coordene as atividades de
mapeamento de riscos, adequamento da reserva técnica e da avaliacdo e
acondicionamento dos objetos pertencentes ao acervo, devido as especificidades dos
materiais e a possibilidade de remanescentes de substancias quimicas nao
identificadas - etapa discutida no Programa de Acervos do presente plano
museoldgico (ver p. 14). Areas como limpeza, atendimento e seguranca predial
também carecem da contratacdo de equipes. Ressalta-se que a contratacdo destes
profissionais esta intrinsecamente relacionada com o planejamento para a dotacéo
orcamentaria do Museu para definicdo dos tramites de contratacdo destes
profissionais, a ser apresentada no Programa de Financiamento e Fomento (ver p.
28).

Quanto as parcerias institucionais, o0 Museu ja esta cadastrado e vinculado ao
Sistema de Estadual de Museus de Santa Catarina (SEM/SC), porém ainda néo foi
realizado o seu Cadastro Nacional de Museus. As vinculacbes aos cadastros
estaduais e nacionais podem apoiar na divulgacéo das instituicbes museoldgicas para
outros publicos, aléem de contar com capacitacdoes e outras atividades que podem

gualificar a equipe da instituicdo.

Destaca-se que no complexo hospitalar estdo localizados ainda os Museu
Sacro e Centro de Memoria do Imperial Hospital de Caridade, ambos administrados
pela Irmandade do Senhor Jesus dos Passos. Importante o estabelecimento de
intercambio entre essas instituicdes, especialmente o Centro de Memoria, que pode
se tornar uma fonte para informacdes sobre o acervo do Museu, além de fornecer

subsidios para pesquisas, exposicdes e acdes educativas a serem desenvolvidas.

Faz-se necessaria também a aproximacdo com as unidades de ensino, como
escolas e universidades. A regido central, onde o Museu esté localizado, apresenta
dezenas escolas de ensino infantil ao médio, publicas e privadas, como também de
ensino superior, além do Instituto Federal (IFSC). Também esta presente no
municipio a Universidade Federal de Santa Catarina com diversos cursos na area da
saude e que conta com o curso de Museologia. Em relacdo a este, é importante
contatar a coordenagdo do curso para que o Museu se torne um espaco de

convivéncia e aprendizado para os estudantes, além de oferecer vagas de estagio,
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parcerias, entre outras acdes. Essas parcerias podem colaborar para a criagcéo efetiva

do museu por meio de convénios.

Para além das instituicbes que se encontram na mesma localidade é possivel
buscar parcerias com outras instituicbes museoldgicas afins que trabalham com o
patriménio cultural da saude, como o Museu de Histéria da Medicina do Rio Grande
do Sul, localizado em Porto Alegre (RS) e o Museu da Vida no Rio de Janeiro (RJ).
Salienta-se que o estabelecimento das parcerias institucionais esta ligada de forma
elementar a construcdo de documentos basilares como o Projeto Educativo do
Museu, onde serdo estabelecidas as metodologias de mediacdo, a proposicado de
atividades, ou seja, toda a estruturacdo da abordagem pedagdgica a que a instituicao

se propora.

7.1.1 Diretrizes do Programa Institucional e de Gestéo de Pessoas

a) Construir e aprovar do Regimento Interno em Assembleia da Fundacéo Senhor
dos Passos;

b) Desenvolver a identidade institucional (Misséo, Visao e Valores);

c) Definir profissionais a serem contratados em formato efetivo ou conforme
demanda das diretrizes do Plano Museoldgico;

d) Contratar museoélogo responsavel técnico;

e) Integrar entre o0 Museu Farmaco Hospitalar, 0 Museu Sacro e o Centro de

Memoria do Hospital de Caridade.

7.2 PROGRAMA DE ACERVOS

O Programa de Acervos abrange as questfes relacionadas a documentacao e
conservacao das colecBes, a qual inclui objetos de natureza museoldgica,

bibliografica e arquivistica.

A aquisicdo de acervos no Museu foi realizada sobretudo a partir do
recolhimento dos itens em diferentes setores do hospital, bem como da doacdo de
antigos profissionais do setor ou de clinicas ligadas ao complexo do Hospital. Sabe-
se que o processo de recolha dos objetos ndo foi direcionado por uma Politica de

Aquisicdo e Descarte e, portanto, os critérios, diretrizes e procedimentos de analise
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dos acervos nao foram sistematizados. Ressalta-se ainda que o processo de doacéo
e recolha néo foi registrado por nenhuma documentagéo administrativa, como termo
de doacao ou transferéncia. Tal procedimento somente foi realizado para as doacdes

recebidas ao longo do desenvolvimento do atual projeto.

De acordo com o Estatuto de Museus, € dever das instituicées construirem as
suas Politicas de Aquisicao e Descarte. Este documento sistematiza normativas para
a entrada e saida de bens museoldgicos, arquivisticos e bibliograficos da instituicao.
No documento sdo definidos os critérios para aquisicdo, em conformidade com a
missao e os objetivos do museu, além das orientacfes para o descarte de um objeto.
E recomendado que a politica seja construida por uma equipe interdisciplinar e, se
possivel, contar com a participacdo de membros da comunidade externa. Portanto, €
premente a construcdo da Politica de Aquisicdo e Descarte do Museu Farmaco
Hospitalar para fundamentar as acdes relacionadas a incorporacdo e gestao de
objetos no acervo. Em relacdo ao gerenciamento dos objetos, também é necessaria
a criacdo da documentacdo das praticas administrativas, ou seja, aquela que
corrobora com as praticas desenvolvidas pela instituicéo, tais como termo de doacéo,

de pesquisa, de transferéncia, de empréstimo e de transporte de acervo®.

O tratamento documental do acervo do Museu Farmaco Hospitalar, como
mencionado, iniciou-se em 2012 com a producdo de um arrolamento geral para
contagem e identificacdo do acervo realizado pela musedloga Ana Lucia Bergamo e

pela historiadora Wendy Volppe Peres.

O processo de gqualificacdo do arrolamento, realizado pela equipe técnica e
iniciado em 2022, contou com a insercdo de outras informacdes como estado de
conservacao, o que possibilitou a especificacdo dos principais danos que acometem
0 acervo atualmente. O trabalho contou também com a identificacdo de informacdes

gue estavam desencontradas e adesao de etiquetas acid-free para marcar o acervo.

Figura 3: Etapa de qualificacdo do arrolamento do acervo

4 A equipe técnica do projeto criou modelos para cada um dos termos citados, que devero ser
analisados e implementados pela equipe do Museu.
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Fonte: Acervo do projeto

A partir do arrolamento percebeu-se a presenca de grande quantidade de
exemplares de itens iguais ou similares, o que demanda um trabalho de selecéo, pois
a guarda desses itens devera ser adequada em questdo de espaco. Também a
existéncia de equipamentos de médio e grande porte, como panela industrial,
equipamentos meédicos, macas e camas, que irdo requerer espaco adequado para o
seu armazenamento. Além disso, boa parte dos objetos demandam um trabalho de
pesquisa para o reconhecimento de suas fungdes, pois ndo apresentam maiores
informacdes sobre o seu uso. Para tanto, 0 Museu podera construir um projeto de
memoria oral com meédicos e outros profissionais que atuam ou atuaram no Imperial
Hospital de Caridade para buscar reconhecer esses objetos e contextualiza-los, além
de coletar histérias sobre a trajetoria do Hospital e do préprio Casardo. Assim, o

Museu podera construir um acervo imaterial composto por depoimentos orais.

Portanto faz-se necesséario um projeto de documentacdo museoldgica do
acervo, onde deverdo ser priorizadas a selecdo de acervo, criacdo de ficha de
catalogacao, pesquisa e identificacdo dos materiais. A documentacdo demanda ainda
a definicdo de um sistema ou software para gestdo online das colecoes,
recomendando-se o uso do Tainacan, uma ferramenta gratuita criada pelo Instituto
Brasileiro de Museus (IBRAM), que possibilita 0 gerenciamento do acervo e a sua

publicizacdo online®.

E de responsabilidade da instituicdio o registro legal e patrimonial dos bens

museoldgicos em seu acervo, geralmente realizado através do Livro Tombo que é

5 Para a utilizag8o do Tainacan é necessario um servidor proprio da instituicdo. O servidor permite a
execucao de programas de forma centralizada, além de armazenar e compartilhar arquivos e dados.
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registrado em cartério que legitima a posse desses bens. Constitui-se de um
documento, geralmente manuscrito, com termo de abertura e fechamento onde séo
registrados todos os objetos do acervo, permitindo o controle de entradas e saidas,

perdas ou até mesmo furtos.

Destaca-se ainda que a partir do arrolamento e avaliag&o preliminar do acervo,
foi possivel definir alguns caminhos para formacédo de cole¢es para discussdo em
sua Politica de Aquisicdo e Descarte como farméacia de manipulacédo, colecdo
cirrgica e colecdo Dr. Gottsmann, esta Ultima composta por objetos e equipamentos
cirdrgicos utilizados por um dos principais cirurgides no estado de Santa Catarina, o
Dr. Richard Gottsmann (1887-1973), natural da Alemanha, que na primeira metade
do século XX trabalhou no Hospital de Caridade.

A partir do diagnostico inicial verificou-se que boa parte dos suportes sao
perfurocortantes, como bisturis, laminas e pontas de agulha, também sao
encontrados objetos em vidro, frageis. Além disso, 0 acervo possui frascos contendo
misturas para analises laboratoriais, que podem ter tracos de restos de sangue ou
bactérias, fungos. Boa parte dos frascos ainda contém substancias para diferentes
usos para producéo de medicacéo; muitas delas sem tampas ou mal acondicionadas,
emitindo ainda odores, com destaque para os produtos em pé que podem produzir
ainda poeira quimica. Equipamentos como de raio X e outros cirurgicos, além de uma
caixa encontrada aberta, que aparenta ser de chumbo, com identificacdo de que seria

para uso de transporte de césio para radioterapia.

Dada a situacéo, é premente a contratacdo de um especialista em conservacao
especializado em acervos da area da saude para identificar os riscos que esses
equipamentos e objetos podem oferecer aos visitantes e colaboradores da institui¢ao.
O acervo requer especialistas para avaliacdo de presenca de conteudo quimico em
itens diversos do acervo e sua periculosidade e possibilidade da contaminacao, para
posterior processo de higienizacdo e acondicionamento. Todas essas
recomendacdes visam evitar acidentes com a possibilidade de manipulacdo de
produtos quimicos toxicos por parte da equipe que ird conduzir as atividades do
museu. Tal acdo fornecera mais seguranga para a exposicdo dos itens para 0s
visitantes e na reserva técnica, onde o ar controlado e a pouca ventilagcdo podem

tornar o ambiente toxico. Este profissional também devera identificar as necessidades
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para a conservagao dos variados tipos de suporte e estabelecer os parametros de
temperatura e umidade do ar para na reserva técnica, o que é primordial também
devido a localizacdo da reserva técnica no sotéo do edificio. ApGs a avaliacdo, devera

ser realizada a higienizacéo e o acondicionamento dos objetos.

O Museu apresenta um acervo bibliografico que ainda ndo recebeu nenhum
tratamento documental ou de conservacéao. A instituicdo possui uma cole¢éo de livros
e periddicos que necessitam do gerenciamento e constituicdo de normas de usos por
um profissional bibliotecario. Quanto ao seu acervo arquivistico, é necessaria a
contratacdo de um arquivista para pensar na gestdo documental do Museu, tanto para
a consulta interna quanto para externa em caso de compromissos fiscais, pesquisas
de cunho histérico etc. Importante destacar que o gerenciamento e as normativas em
relacdo a esses acervos também deverdo estar contemplados na Politica de

Aquisicao e Descarte.

7.2.1 Diretrizes do Programa de Acervos

a) Catalogacdo do acervo museologico, mediante contratacdo de profissional
técnico;

b) Coleta de depoimentos orais com os colaboradores do Imperial Hospital de
Caridade;

c) Elaboracéo da Politica de Aquisicao e Descartes;

d) Organizacdo do acervo arquivistico e bibliografico, mediante contratacédo de
profissional técnico;

e) Elaboracédo de documentacédo das praticas administrativas (Termo de doacéao,
descarte, pesquisa, transferéncia, empréstimo, transporte);

f) Elaboracéo do Livro Tombo/documento patrimonial do acervo;

g) Avaliacédo das condicdes de conservacao de acervo, mediante contratacdo de
profissional técnico;

h) Planejamento da reserva técnica, mediante contratacdo de profissional
técnico;

i) Higienizacdo e acondicionamento do acervo, mediante contratacdo de

profissional técnico.
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7.3 PROGRAMA DE EXPOSICOES

O Programa de Exposicoes abrange a utilizacdo dos espacos e
desenvolvimento de exposi¢cdes museoldgicas em diferentes formatos, seja de longa

ou curta duragdo, além de exposicdes itinerantes e virtuais.

As exposic¢des sao importantes ferramentas de comunicacao entre 0S museus
e seus publicos, podendo aproximar e criar lacos de identificacdo. Por ainda néo ter
um espaco estruturado, o Museu Farmaco Hospitalar ainda ndo promoveu nenhuma
exposicdo em sua trajetoria. Com a finalizagdo do restauro do edificio e a defini¢cdo
dos ambientes internos, sera necessario o desenvolvimento de um projeto
expografico para o Casaréo. Neste processo deverdo ser estipulados 0s espacos para
as exposicoes de longa e curta duracéo, a criacdo de mobiliario expositivo adequado
as diferentes tipologias do acervo, a comunicacao visual, o design expositivo, as
tematicas abordadas na narrativa, entre outros. Destaca-se que para o
desenvolvimento deste projeto, a instituicdo devera contratar um profissional

gualificado.

Figura 4: Perspectiva de uma das salas de exposicéo localizada no porado do

Casarao

Fonte: Ornato Arquitetura

O projeto de restauro ja definiu questdes como a localizacdo de espacos para
exposicdo, um deles localizado no porédo do prédio, além de duas salas onde serdao
recriadas uma sala cirtrgica e de enfermaria. Em relacéo a ultima, a equipe técnica
do projeto ficou encarregada de desenvolver uma proposta de comunicagao inicial,

definindo os acervos e textos que irdo compor o espac¢o. Foram desenvolvidos ainda
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outros textos sobre o historico do Museu e do Casaréo, entre outros relevantes para

a narrativa expografica.

Figura 5: Planta baixa da sala de enfermaria

Enfermaria &

Exposi¢ao

Fig.18 - Planta Baixa Sala enfermaria

Fonte: Ornato Arquitetura

Aléem disso, para a continuidade das atividades expositivas, devera ser
estabelecido um calendario de exposi¢cées, bem como metodologias para a sua
avaliacdo, ou seja, no que diz respeito a efetividade da proposta, a recepcao pelos

visitantes e o0 quantitativo de pessoas atingidas.

7.3.1 Diretrizes do Programa de Exposicdes

a) Desenvolver projeto expografico para o Museu;
b) Definir calendario e método de avaliacdo das exposicoes.

7.4 PROGRAMA EDUCATIVO E CULTURAL

No Programa Educativo e Cultural séo discutidos os aspectos relacionados as
atividades educativas e culturais a serem desenvolvidas pelo Museu Farmaco
Hospitalar. Entende-se que as instituicdes museoldgicas podem se constituir como

espacos alternativos para acfes pedagogicas, portanto a elaboracdo de um
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planejamento educativo e cultural é primordial para que o Museu possa cumprir com

as suas fungodes sociais.

O planejamento devera ser constituido de estratégias e acdes de longo prazo
gue abordem a missao do Museu e as suas principais tematicas transversais como a
salde, a ciéncia e 0s seus profissionais. A instituicdo tera que definir uma metodologia
de acdo e estratégias que devem embasa-las, além de determinar os seus publicos-
alvo e as atividades que seréo propostas pela instituicdo, como as ac¢des educativas
e mediacdo nas exposicdes, palestras, producdo de materiais pedagdgicos, entre
outras, que visam estabelecer uma conexdo com o0s Vvisitantes. Para
acompanhamento e avaliacdo da efetividade destas acBes serd necessario

estabelecer parametros e ferramentas que atuem para a sua qualificacéo

Para tanto, € primordial a contratacdo de profissionais da area para qualificar
as proposicdes e desenvolver o planejamento educativo. Sugere-se ainda a
constituicdo de um setor educativo e cultural na estrutura organizacional, que devera

ser contemplado no organograma da instituicdo a ser definido.

O planejamento educativo e cultural do Museu também devera abarcar acoes
gue busquem a inclusédo e o atendimento das necessidades de diferentes publicos.
Neste sentido, devera ter como principal enfoque a acessibilidade de forma ampla e
em seus aspectos arquitetbnicos, atitudinais e comunicacionais, ou seja, considerar
as necessidades fisicas dos visitantes, a sensibilizacdo e conscientizacdo dos
publicos e a adocao de diferentes tipos de linguagens em suas ferramentas, como

exposicdo, redes sociais etc °.

Entre os publicos potenciais da instituicdo, estdo os escolares e universitarios,
considerando a quantidade de instituicGes educacionais no entorno do Museu, como
salientado no Programa Institucional; os pacientes e visitantes do Imperial Hospital
de Caridade e os moradores das comunidades localizadas nas proximidades do
hospital, os morros do Mocot6 e da Mariquinha. Importante destacar que deverao ser
identificadas as necessidades de cada um desses publicos para que se desenvolva
atividades que atinjam os objetivos propostos e fomentem o dialogo e processos

colaborativos entre visitante e museu.

® Estes aspectos serdo discutidos em profundidade no Programa de Acessibilidade Universal.



23

Ao desenvolver o planejamento também deveré ser considerada a participacao
nos eventos anuais promovidos pelo Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM), a
Semana de Museus e a Primavera dos Museus, que ocorrem nos meses de maio e
setembro, respectivamente. A participagcdo nesses eventos pode oportunizar uma
aproximacao entre a instituicdo e os seus publicos, como também divulgar e ampliar

as suas acgdes para outros.

Portanto, este programa teve como objetivo definir as principais diretrizes para
gue o Museu Farmaco constitua o seu setor educativo e o planejamento das
atividades educativas e culturais. Acredita-se que somente com uma estrutura
definida, nas proximas revisdes do Plano Museolégico poderdo ser planejadas

efetivamente, no formato de projetos, as acdes que serao realizadas pelo Museu.

7.4.1 Diretrizes do Programa Educativo e Cultural

a) Estruturar o setor educativo do Museu Farmaco Hospitalar;

b) Contratar profissional da area educativa para coordenacédo das atividades;

c) Desenvolver o planejamento educativo-cultural do Museu Farmaco Hospitalar,
considerando o estabelecimento de uma metodologia pedagodgica, definicdo
de acdes e seus publicos-alvos e a acessibilidade dos visitantes.

7.5 PROGRAMA DE PESQUISA

O Programa de Pesquisa engloba as atividades de investigacdo e
disseminacdo de informacfes acerca dos acervos museoldgicos ou tematicas
relacionadas ao museu, de forma interna e externa, voltado sobretudo para definicao
de linhas de pesquisa institucionais e projetos relacionados aos estudos de publicos

visitantes.

Inicialmente deverdo ser identificadas linhas de pesquisa relacionadas a
misséo e ao acervo da instituicdo, como saude, ciéncia, area médica e farmacéutica,
entre outras, que irdo compor o escopo de pesquisa interno do Museu. Concernente
ao seu acervo, durante o arrolamento dos objetos, a equipe técnica que coordenou
as atividades identificou que boa parte dos instrumentais cirargicos e outros itens
precisam de maiores investigacdes, pois ndo foi possivel identificar as suas fungoes,

usos e origem. Essa acéo € primordial para os registros informacionais e para a
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salvaguarda do acervo, visto que um objeto sem documentacdo ou identificacao
também sofre perdas quanto ao seu uso comunicacional e mesmo para a sua

preservacao.

Quanto a pesquisa externa, ou seja, aquela promovida por pesquisadores
externos no acervo da instituicdo, o Museu devera definir como sera a sua recepgao
e a estrutura a ser disponibilizada, bem como sistematizar os protocolos que definem
as regras para a pesquisa e os documentos que asseguram 0 uso correto do acervo,
como o termo de pesquisa. Importante também que a instituicdo mantenha atualizada
uma listagem que identifiqgue todas as pesquisas ja realizadas por pesquisadores

externos.

Além da pesquisa relacionada ao acervo musealizado e as linhas tematicas do
museu, também € necessaria a realizacdo de pesquisa sobre os seus publicos,
identificando os grupos prioritarios para as agbes e também o seu “ndo publico” - ou
seja, aqueles individuos que n&o costumam visitar ou participar das atividades

propostas pelo museu.

As pesquisas de publico irdo embasar o planejamento das ac¢des, identificando
aquelas que deverao ser continuadas, aprimoradas ou que nao obtiveram o resultado
esperado junto aos publicos, como também quais sdo as necessidades e niveis de
satisfacdo dos visitantes. Quanto ao nao publico, devera ser identificado quais 0s
motivos que ndo 0s trazem a visitacdo e maneiras com que O MuUSeu possa se

aproximar.

Apés o inicio das atividades a instituicdo também devera encaminhar
anualmente os quantitativos e outros dados relacionados a visitacdo, assim que as
atividades forem efetivamente iniciadas, ao Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM),
gue definiu os critérios de envio por meio da Resolucdo Normativa n® 03, de 19 de
novembro de 2014. Para a coleta destas informac¢des devera ser disponibilizado ao
visitante, em local estratégico proximos aos espacos de recepcdo do Museu, um livro
de visitantes, onde eles poderdo deixar informa¢des como nome, idade, profissdo e
outros dados pertinentes. Recomenda-se também um espaco no livro para que eles

possam sugerir ou fazer comentéarios sobre a visita.
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7.5.1 Projeto e diretrizes do Programa de Pesquisa

a) ldentificar as linhas de pesquisa do Museu Farmaco Hospitalar;

b) Sistematizar os protocolos para pesquisa externa;

c) Realizar pesquisa de publico para identificar os publicos potenciais da
instituicao;

d) Disponibilizar um livro de visitantes.

7.6 PROGRAMA ARQUITETONICO-URBANISTICO

No Programa Arquitetbnico-Urbanistico sdo englobados os processos de
identificacéo, conservacgao e adequacao dos espacos do Museu Farmaco Hospitalar
e de seu entorno. Também o conforto dos visitantes e colaboradores, circulacdo do
espaco, identidade visual, além da acessibilidade fisica e inclusdo de diferentes

publicos séo discutidos neste programa.

O Museu esta instalado em edificio arquitetdnico tombado pelo municipio de
Florianopolis, o que demanda a equipe da instituicdo cuidados com a sua
manutencdo, sendo necessaria a consulta aos oOrgdos de preservacdo sobre

guaisquer acdes de intervencado no bem.

Ao longo de sua trajetoria, o Casardo apresentou diferentes usos: inicialmente
como Casa dos Lazaros - local onde ficavam isolados pacientes enfermos - mas ao
longo dos anos também abrigou uma creche, um pensionato, uma lavanderia, um
abrigo para enfermeiras, uma ala de isolamento e a sede do grémio dos funcionéarios
do Hospital. Devido a essas utilizacdes, o espaco foi ganhando modificacdes e

anexos, que nao sdo passiveis de datacao especifica.

Em 2001, o Casarao passou por processo de restauro com objetivo de atender
as atividades da administracdo da Fundacdo Senhor dos Passos e garantir a

seguranca dos usuarios.

Ja a etapa atual de restauro, o projeto de Estruturacdo do Museu Farmaco
Hospitalar, foi aprovada no ano de 2016 através do Programa Nacional de Incentivo
a Cultura (PRONAC). Entretanto, as primeiras intervencdes foram realizadas em

dezembro de 2020 com o trabalho de recuperacédo de parte de elementos da
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cobertura, recuperacgao das alvenarias e das esquadrias. A segunda etapa do projeto
contou com o restauro interno, pintura, definicdo de espacos, recuperacéo do telhado,
adequacao do Casaréao para instalagéo de rampa de acesso e banheiro para pessoas
com deficiéncia, revisdo das instalacdes elétricas e hidraulicas, implantacdo do
sistema preventivo de incéndio, acao efetiva em toda a cobertura com a imunizacao
e recuperacao de forros, barrotes e vigas que sustentam o telhado e recuperacao dos

pisos e assoalhos.
O projeto atual do espaco prevé a definicdo dos ambientes que se seguem:

e Hall (1)

e Sala de exposicéo (2)

e Auditorio (1)

e Area de circulagio/exposicéo (3)
e Administragéo (1)

e Copa (1)

e Sala de enfermaria/Exposicéo (1)
e Sala de cirurgia/Exposicao (1)

e Varanda/Exposicéo (1)

e Banheiro (2)

e Reserva técnica (1)

A definicdo destes ambientes atende as variadas necessidades de uma
instituicdo museoldgica, entretanto sugere-se também a criacdo de um espacgo para
sala de atividades educativas e um espaco de trabalho separado da Reserva Técnica
(RT). E primordial que a circulacéo de pessoas na RT seja restringida, pois ela pode
contribuir para os processos de degradacéo do acervo. Além disso, apesar de ser um
ambiente controlado em relacédo a temperatura e a umidade, algumas caracteristicas
dos materiais encontrados na colecdo também podem afetar a saude dos
colaboradores. Portanto, o espaco para trabalho devera ser separado da Reserva
Técnica, onde o colaborador que ira tratar o acervo tenha um ambiente indicado para

o0 desempenho desta atividade.

Outro espaco que devera ser estruturado € a recepcdo da instituicdo. Ela

deverd estar localizada proxima a porta de entrada do prédio e é interessante que o
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espaco conte com um guarda-volumes, mesa para disponibilizagcdo do livro de
visitantes e que permita o seu preenchimento de forma confortavel, entre outras
necessidades. Também € indicado a distribuicdo de areas de descanso com local
para sentar-se, j& que o Museu € composto por diversos espagcos expositivos.
Também a iluminacdo do espaco deverd ser prevista por meio de um projeto
luminotécnico que considere as questdes de conforto ambiental para visitantes e

colaboradores.

O Museu também sera utilizado como espaco para as atividades da Fundacédo
Senhor dos Passos, 0 que podera trazer diferentes publicos para visitacdo, mas
devera se adaptar a dois tipos de uso: para 0s eventos e as atividades museoldgicas.

Em relacdo as questdes de acessibilidade, o projeto prevé a criacdo de um
banheiro adaptado e instalagdo de rampas para acesso ao Casardo e ao espaco
expositivo localizado no pordo. Entretanto, ndo foi possivel a instalagdo de um
elevador para acesso ao segundo patamar do prédio, onde sera localizada a reserva
técnica, o que dificulta o transporte de acervos entre 0s espac¢os, bem como o0 acesso
ao espaco em caso de contratacdo de colaborador PCD para o0 Museu ou em caso

de alguma visita a RT, por exemplo.

Também foi reestruturado durante a atual etapa de restauro, um espaco de
convivéncia nos jardins do Casaréo, onde os visitantes poderao ter um momento de
descanso, confraternizacdo e etc, como também os visitantes do hospital,
colaboradores ou pacientes. Destaca-se o plantio de arvores nativas ornamentais e
de plantas medicinais nesse espaco, 0 que esta de acordo com 0s objetivos do Museu

para a promocédo da saude de forma ampla.

7.6.1 Diretrizes do Programa Arquitetdnico-Urbanistico

a) Estudar viabilidade de designacédo de um espaco para sala de trabalho,
recepcao e educativo da instituicao;
b) Implementar projeto luminotécnico para os ambientes do Museu.

7.7 PROGRAMA DE SEGURANCA
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O Programa de Seguranca discute a seguridade do museu em todos 0s seus
aspectos: edificacdo, acervo, colaboradores e publico. No programa sao definidas as
rotinas de seguranca e emergéncia adotadas pela instituicdo, bem como sao definidos
0s equipamentos e instalacdes necessarias a fim de garantir a seguranca das
atividades.

No momento, compreende-se que o principal foco quanto a seguranca devera
ser 0 acervo e aos profissionais que 0 manuseiam - ja que o Museu ainda néo esta
aberto ao publico. Durante a etapa de arrolamento identificou-se que muitos objetos
podem conter resquicios de substancias potencialmente toxicas a saude humana,
além de uma grande quantidade de objetos perfurocortantes e enferrujados. Ainda no
gue concerne a seguranca dos bens culturais, deve-se garantir que o acervo ao ser
transferido definitivamente de seu atual local de guarda para a reserva técnica, apos
a finalizacdo das obras de restauro, seja organizado de forma a garantir as
necessidades dos acervos museologicos quanto a sua conservagao como O
acondicionamento adequado, espaco para guarda, controle de temperatura e
umidade, etc. Para tanto, € necessaria a contratacdo de equipe de profissionais que

possam fazer o acompanhamento da transferéncia.

Em relacdo ao acervo, também deve-se estar atento a seguranca informacional
e de dados. Em caso de definicdo de um sistema de gestdo de acervo, € necessaria

a definicdo de uma rotina de back-ups.

O projeto arquitetdénico atual estd em conformidade com os preventivos de
incéndio, que deverdo ser realizados periodicamente junto ao érgdo responsavel.
Outros documentos como alvards de funcionamento requeridos para instituicbes
culturais também deverdo ser implementados. Quanto ao sistema elétrico, este esta
em conformidade com os padrbes basicos, mas deverdo ser melhorados nos

préximos anos.

O planejamento de seguranca da instituicdo também devera determinar as
guestdes relacionadas a seguranca patrimonial contra roubos e furtos, como
instalacdo de alarmes, cameras e rondas, contratacdo de equipe de seguranca e

outras normativas.
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Um documento basilar a ser construido € um Programa de Gestdo de Riscos.
Este documento apresenta e discute diferentes questdes relacionadas as condigées
de seguranca nas quais a instituicdo devera estar atenta. A publicacdo do IBRAM,
Programa de Gestédo de Riscos ao Patrimbénio Musealizado, devera ser observada e
a partir dela podera ser criado um diagnostico para a identificacao de riscos, baseado

em:

1. Levantamento de agentes de deterioracdo que atuam nos edificios e
nas cole¢des museoldgicas;

2. Analise dos riscos e como eles poderao acontecer e impactar o conjunto
musealizado;

3. Estabelecer a priorizacao dos riscos identificadas e escala de magnitude
de cada um;

4. Desenvolvimento de medidas eficazes para controle ou mitigacdo dos
riscos identificados nas etapas anteriores;

5. Monitoramento dos riscos, ou seja, acompanhamento constante dos

riscos ja identificados e atencéo aos novos que poderdo surgir.

Entre os principais riscos enumerados pela publicacdo, destacam-se: Forcas
fisicas; furto, roubo ou vandalismo; fogo; agua; pragas; poluentes; iluminacao,
radiacdo ultravioleta (UV) e infravermelha (IV); temperatura e umidade relativa
incorretas; dissociacao de informacfes do acervo, ou seja, desencontro ou perda de

dados sobre os objetos.

Por sua especificidade, se faz necessaria a contratacdo de equipe ou

profissional especializado para a realizagdo deste documento.

7.7.1 Diretrizes do Programa de Seguranca

a) Definicdo de rotinas de seguranca patrimonial;
b) Construcdo do Plano de Gestéo de Riscos;
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7.8 PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO

O Programa de Financiamento e Fomento esté relacionado as atividades de
planejamento de estratégias para a captacdo, a aplicacdo e o gerenciamento dos

recursos econémicos da instituigao.

Atualmente, os projetos realizados pelo Museu Farmaco Hospitalar obtiveram
recursos provenientes da participacdo em Leis de Incentivo a Cultura, via Fundacédo

Senhor dos Passos.

Identificou-se que o Museu ainda ndo possui uma dotacdo orcamentaria
definida junto a instituicio mantenedora. A partir da proposicao das atividades a
serem realizadas nos proximos anos pela instituicdo, serd necessario discriminar as
necessidades e gastos para definir um orcamento anual. Portanto, € premente a
identificacdo e definicdo de gastos, como aqueles com funcionarios, luz, agua,
administracdo, conservacdo do acervo e outros, bem como a viabilidade de
disposicéo de um orcamento anual para o Museu, que devera ser aprovado junto a

diretoria da Fundacdo Senhor dos Passos.

A instituicdo também podera captar recursos junto as clinicas médicas, ao
Imperial Hospital de Caridade, e outras instituicdes afins por meio de modelos
estratégicos de captacdo de recursos e planejamentos financeiros. Além disso, &
importante a continuidade na participacao nas Leis de Incentivo a Cultura federais,
como também buscar outros editais e leis estaduais ou municipais como o Prémio

Elisabete Anderle, Lei Aldir Blanc e o Fundo Municipal de Cultura.

7.8.1 Diretrizes do Programa de Financiamento e Fomento

a) Definir o orcamento anual junto a instituicdo mantenedora;
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7.9 PROGRAMA DE COMUNICACAO

No Programa de Comunicacgéo séo realizados os planejamentos relacionados
a divulgacédo dos projetos e atividades do Museu, além da difus@o e consolidacéo de

sua imagem institucional junto aos publicos internos e externos.

Constitui-se, primeiramente, como etapa primordial o planejamento e a criacédo
da identidade visual do Museu junto aos publicos. Entre as acdes estdo: o
desenvolvimento de uma logomarca que incorpore a missdo do Museu de forma
visual, criando uma relacdo de reconhecimento entre ele e os seus publicos. Para
esta etapa, recomenda-se a contratacdo de um designer grafico, profissional
qualificado para o desenvolvimento da logomarca e outras questfes ligadas a
identidade visual do Museu.

A partir da criacdo da identidade visual, dever&o ser criados outros meios de
comunicagéo que possam fortalecer a comunicagédo com o visitante, como o site onde
poderao ser divulgadas informacgdes sobre a instituicdo, eventos e acdes promovidas,
informacdes sobre como pesquisar no acervo, como chegar até a instituicdo, além de
ser um canal para a difusdo do acervo. Como mencionado, a ferramenta Tainacan
podera facilitar este processo ja que além de promover a gestdo do acervo, apresenta
também uma interface para 0s usuarios externos, onde o acervo podera ser
divulgado. Importante destacar que a difusdo do acervo podera ocorrer com 0 avanco
da documentacdo museoldgica dos objetos, como apresentado no Programa de

Acervos (ver p. 14).

Recomenda-se a criacdo de midias sociais como Instagram e Facebook, pois
atualmente sédo as ferramentas mais utilizadas por diferentes publicos e podem se
constituir em meios mais rapidos para a divulgacdo de eventos do Museu, por
exemplo. As midias sociais possuem uma linguagem especifica para comunicacao,
portanto é premente a contratacdo de um profissional para o desenvolvimento do
calendario e planejamento das publica¢cdes, escolha da linguagem e definicdo da

identidade visual a ser adotada nas redes.

O estudo de publicos, mencionado no Programa de Pesquisa (ver p.22), pode
ser um aliado na identificacdo do seu publico-alvo e com isso garantir que o programa

de comunicacao seja uma ferramenta eficaz de didlogo entre a sociedade e 0 Museu.
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Também recomenda-se a instalagdo de placas informativas indicando a
localizagdo do Museu no complexo do Imperial Hospital de Caridade, especialmente
para que os pacientes do hospital e seus acompanhantes possam localiza-lo. Esta

acdo devera ser apresentada e discutida com a direcao do hospital

7.9.1 Programas e diretrizes do Programa de Comunicacéo

a) Desenvolver a identidade visual do Museu, mediante contratacdo de
profissional;

b) Criacao de site e midias sociais para o Museu;

c) Instalacdo de placas informativas para a localizacdo do Museu no complexo

do Imperial Hospital de Caridade.

7.10 PROGRAMA DE ACESSIBILIDADE UNIVERSAL

O Programa de Acessibilidade Universal abrange todas as questdes
relacionadas a acessibilidade dos publicos e colaboradores do Museu, em diferentes

aspectos: fisica ou arquitetdnica, atitudinal e comunicacional.

A acessibilidade arquitetdonica relaciona-se a circulacdo e acesso da pessoa
com deficiéncia ou mobilidade reduzida aos espacos. Neste sentido deve-se pensar
em solucdes que possibilitem o conforto dos individuos e respeitem a sua autonomia
para chegar, se locomover e utilizar os equipamentos culturais. Ja a acessibilidade
atitudinal, esté relacionada as praticas de sensibilizacéo para as diferencas sociais e
individuais, relacionadas a etnia, deficiéncias, a condi¢do social, entre outras. Assim
a instituicdo deve atuar para o combate ao preconceito e quaisquer tipos de exclusao
destes individuos da sociedade. Em relacédo a acessibilidade comunicacional, esta
busca compreender os diferentes usos de linguagens e de midias que possam
atender a diferentes publicos, como a lingua de sinais, linguagem gestual, producao

de braile e audio-guias.

E importante que o Museu continue melhorando a sua estrutura fisica para
receber pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida, com a instalacdo de
elevadores, corriméo, pisos tateis e/ou rampas de acesso. Cabe destacar que esta

acdo depende também da liberacdo por parte dos o6rgdos responsaveis pela
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fiscalizacdo de prédios arquitetdnicos tombados. Além disso, 0 espaco expositivo e
0s seus mobiliarios deverdo estar de acordo com o Desenho Universal e Norma
ABNT 9050 para a incluséo de diferentes pessoas, sejam aquelas com deficiéncia,

mas também idosos e criancas.

Com a consolidagdo dos Programas de Exposicdo e Educativo-Cultural, a
instituicdo devera pensar na producdo de materiais acessiveis a diferentes publicos,
como cartilhas, legendas e textos em braile, dudio-guias, materiais tateis, entre
outros. Deve-se considerar que a acessibilidade é um conceito amplo e que esta
relacionado a promocao de um conjunto de tipologias de materiais e a¢des para que
se permita um acesso pleno. Neste sentido, € importante que a equipe do Museu
esteja em contato com instituicdes como a Associacado Catarinense para a Integracao
do Cego (ACIC) para a discussao das propostas e também para a participacdo dos
associados nas atividades do Museu. As midias sociais também poderao ter acdes
de acessibilidade com a adoc¢do da comunicagéo inclusiva, com a participagédo nas
hashtags #PraTodosVerem e #DescreveAi, além de criagcdo de textos alternativos

como forma de incluir pessoas cegas ou com baixa visao.

7.10.1 Diretrizes do Programa de Acessibilidade Universal

a) Discutir propostas de acessibilidade em seus aspectos arquiteténicos,
atitudinais e comunicacionais;

b) Construcdo de mobiliarios expositivos adequados as normativas do Desenho
Universal e Norma ABNT 9050;

c) Adequar os conteudos publicados nas redes sociais do Museu aos principios

da comunicacéo inclusiva.

7.11 PROGRAMA SOCIOAMBIENTAL
No Programa Socioambiental sao discutidas agcdes comprometidas com o meio
ambiente e areas sociais, a partir da incorporagéo de principios e critérios de gestao

ambiental.
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Este programa esté intrinsecamente relacionado com os programas Educativo
Cultural e Arquitetonico, pois nele deverédo constar atividades educativas relacionados
ao meio ambiente, bem como ac¢bes para reducdo de impactos ambientais nas

atividades da instituicao.

Destaca-se que o complexo do Imperial Hospital de Caridade esté instalado
em uma area de preservacdo, a Reserva Particular do Patrimbnio Natural Menino
Deus, criada em 1999 através da Portaria n°® 2 85-N, de 6 de outubro de 1999. A
reserva abriga remanescentes nativos da Floresta Atlantica e é uma das areas de
maior ocorréncia da Floresta Ombroéfila Densa, apresentando uma grande
biodiversidade e diversas nascentes. Junto ao setor educativo (a ser criado) pode-se
pensar acbes voltadas para a discussdo da importancia de preservacao deste
patriménio natural, que envolvam também os moradores da comunidade do Macico

da Cruz.

Quanto ao aspecto arquiteténico, durante a construcéo do projeto de restauro
nao foram pensadas acoes relacionadas aos impactos ambientais, como solu¢cbes
para economia de agua, considerando que os estudos de impacto devem considerar
todo o complexo do Hospital. Entretanto, estas acOes ainda poderdo ser
implementadas futuramente, assim como outras questdes como o uso de lampadas
led, acionamento por sensor de presenca, descarte correto de residuos e reciclagem

de materiais, 0 que pode gerar uma economia nos recursos da instituicao.

7.10.1 Diretrizes do Programa Socioambiental

a) Discutir a importancia da preservacdo da Reserva Particular do Patrimoénio
Natural Menino Deus por meio de atividades educativas;
b) Realizar estudo de impactos ambientais a partir do inicio de funcionamento do

Museu.

8. CONSIDERACOES FINAIS

A construcéo do Plano Museolégico do Museu Farmaco Hospitalar constitui-se

num momento fundamental para a sua gestao administrativa e planejamento de suas
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acOes futuras. O plano museologico € um dos primeiros documentos a serem
construidos por uma instituicdo, especialmente aquelas que estdo em processo de
fundacdo, ja que o plano norteara todas as ac¢fes iniciais com vistas a fortalecer os

lacos entre 0 Museu e a comunidade.

Pelo diagnéstico, percebe-se que o Museu Farmaco € uma instituicdo que,
apesar de ainda ndo estar aberta ao publico, buscou dentro de seu contexto realizar
atividades que garantissem a preservacdo de seu acervo e do edificio na qual esta

abrigada.

Portanto, entre os programas desenvolvidos no Plano Museolégico, destacam-
se, especialmente, as diretrizes que promovem a consolidagcdo do Programa de
Acervo. A qualificacdo da documentacdo museoldgica de suas cole¢des ira fortalecer
diversas areas da instituicdo como a pesquisa, as exposicoes e as acoes educativas,

possibilitando o acesso e uso das colecfes por parte da comunidade.

Por seu pioneirismo em Santa Catarina, o Museu podera se tornar referéncia
na area do patrimoénio cultural da saude. A partir da construcao do plano museologico
e das discussdes propostas, acredita-se que sera propiciado um uso mais amplo
desse equipamento cultural por parte de diferentes publicos como estudantes, as

comunidades do entorno, 0s pacientes e visitantes do Hospital e o publico em geral.

Também espera-se que o0 plano museoldgico promova uma maior interacao
entre 0 Museu e outras instituicdes culturais localizadas em Florianopolis, bem como
em todo o pais, além das instituicdes coordenadas pela Fundagcéo Senhor dos Passos
que estdo instaladas no complexo do Hospital de Caridade. E importante a
oportunidade de intercambiar informacdes, pesquisas, acervos e publico, o que pode

consolidar e qualificar as atividades que irdo ser realizadas pelo Museu.
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